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KOBIETY POTRAFIA...
KOBIETY TO ZROBIA....

ROZDZIAE 1

Czesto mozna odniesc wrazenie,
iz nawet jesli kobiety sy zdolne
i dysponujy wysokimi  kwalifika-
cjami, to nie w pelni zdajemy sobie
sprawe z ich wiedzy | umiejetnosci.
Dzieje sig tak, poniewaz wielu z nich
brak pewnosci i wiary w siebie.

Celem tego kursu jest zwigksze-
nie pewnosci siebie kobiet poprzez
wpltywanie na ich $Swiadomos¢
i lepsze zrozumienie samych siebie.
Kurs ma shuzy¢ umocnieniu pozycji
kobiet w Zyciu organizacji i w poli-
tvce. Mozemy to osiagnac cwiczac
wystepowanie na forum publicznym,
sposoby porozumiewania sie, techni-
ki przemawiania 1 dyskutowania,
zdajac sobie sprawe z wartosci ko-
hiet oraz ustalajac te techniki domi-
nacji, ktore powoduja, #ze pod ich
wplywem czujemy sie niepewnie.

Warunkiem wstepnym, abysmy
mogly mie¢ powodzenie na arenie
polityczne] jest nabranie zaufania do
samych siebie oraz przekonania, ze
jestesmy w stanie dzialac na warun-
kach okreslonych przez nas same.

Wszystkie mamy wlasne poglady
i przemyslenia na temat tego, jak

KURS

TEZ

PO CO |
ORGANIZOWAC

PT.“KOBIETY

POTRAFIA!” ?

powinno wygladac spoleczenstwo
i nasze codzienne zycie. Jesh rzeczy-
wiscie mamy wnies¢ swoj wihasny
whklad w takie uporzadkowanie spraw
jakiego pragniemy, to musimy miec
rowniez odwage otwartego przed-
stawiania naszych pomystow
i przemys$len wszedzie tam, gdzie
zapadaja decyzje.

Jak czesto powstrzymujemy sig
od wypowiedzenia tego co myslimy,
albo od przedstawienia naszych pro-
pozycji? Zamiast tego siedzimy
i stuchamy jak inni przedstawiajg
“nasze” przemyslenia, a bardzo czes-
to sa to mezezyzni.

Liczne z nas obawiajy sie, ze nie
sprostaja temu, czego, jak nam sie
wydaje, bedy od nas wymagac inni.
Boimy sie, ze nie zostaniemy zaak-
ceptowane, ze zrobi sie z nas idiotki
i ze nie jestesmy wystarczajaco
dobre. Ale czy ktoras z Was Kiedykol-
wiek zastanawiala sie, dlaczego tak
sie dzieje? Mamy nadzieje, ze “Ko-
biety tez potrafiag!” da Wam odpow-
iedz na to pytanie i pomoze Wam
zwiekszy¢ szacunek dla samych sie-
hie.

-
CWICZENIE NR 1
Podzielcie sie na grupy po 5 vsob.
Przedyskutujcie, co sadzicie o rownosci
i jak powinno wygladac spoleczensiwo
ludzi sobie rownych.
Cel: uzyskanie jasnego obrazu tego, co
rozumiemy pod tym pojeciem, tak aby
wykonywana przez nas praca dla
osigeniecia rownosci bardzie] odnosila
sie do tego celu.
CWICZENIE NR 2
Zanotuj najwazniejsze stowa wyrazajyce
to, jak postrzegasz sie w idealnym
spoleczenstwie - spoleczenstwie, gdzie
kazdy cieszy si¢ z Zycia.
Nastepnie przedyskutujcie w grupach
mozliwe powody, dla kKtorveh
spoleczenstwo bywa do&c odmienne od
spoleczenstwa Waszych marzen. Jak
mozecie sie prayezynic do
przemienienia go tak jak tego
pragniecie?
CWICZENIE NR 3
Przedyskutujeie w grupach lub podezas
sesji ogdlnej, co spodziewacie sig
osiagnac dzieki temu kursowi:
4+ Dlaczego zglositas sie na kurs?
+ Czepo spodziewasz sie nauczyc?
+ Jak sadzisz, w jaki sposob bedzie
prowadzony kurs?
Celem tego cwiczenia jest uzyskanie
przez osobe prowadzacy kurs
mozliwoscl ustalenia celow
indywidualnych uczestniczele i takiego
zorganizowania kursu, aby spehnil
wymagania kazdej z nich.

o _/
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CWICZENIE NR 4

Patrzae na siebie w sposob uczeiwy
zapisz b swoich cech, ktore uwazasz
za pozytywne. Nie zastanawiaj sie nad
tym, co moga o Tobie sadzic¢ inni.
Gdy wszysey to zrobig, zapisz
wszystkie te cechy na duzych
planszach. Zawies plansze na scianie,
gidzie pozostany przez caly czas
trwania kursu.

Cel: Wykazanie sobie wzajemnie, ze
pozytywie cechy kobietl sa rzecza
WAz

1 majaca zasadnicze znaczenie w pracy
Zwigzanej z politvka, jeslh mamy
osiagnac cel, ktorym bedze
spoleczenstwo w jakim cheiatybySmy
7¥C.

CWICZENIE NR 5

(alternatywa dla cwiczenia nr 2)
Usiadzeie w parach i przeprowadzcie
z¢ subg wzajemnie wywiady.
Odkryjeie wzajemnie rozne swoje
cechy i zapiszcie je. Gdy wszystkie
uezestniczii skoneza, dokonamy
wzajemne] prezentacji wobec cabe)
erupy. Osoba prowadzaca kurs
zapisze wszellkie mozliwe zalety na
planszy, ktora zostanie nastepnie
ZAWIESZONA Na Scianie.

POLITYKA
WIDZIANA

OCZAMI
KOBIET

( ROZDZIAE. 2 j

Nie ma co do tego watpli-
woscl, ze kobiety o wiele za malo
angazuja sie w sprawy polityczne.
Posiadajace wladze duze organizacje
i gremia pochodzace z wyboru sy
nadal zdominowane przez mezezyzn.
Odbija sie 1o na podejmowanych
przez nie uchwatach 1 wpro-
wadzane] w zycie politvee biezgee].
Nie sq one czesto sprzyjajace kobie-
tom na tyle, na ile mogtyby byc.

Ta dominacja mezezyzn ma swo-
je przyezyny 1 my, Kobiety, musimy
wzige na siebie czesc odpowiedzial-
nosct za ten stan rzeczy. Zbyt dhugo
akeeptujemy  dominacje mezezyzn
1 pomniejszanie roli kobiet w spo-
feczenstwie. PowinnySmy same
cheie¢ brac udzial w tveh sprawach,
podczas gdy mezezyzni musza zmie-
nic swy postawe wobec kobiet jako
politykow.

Dla wiekszoSei mezezyzn prio-
rytet stanowia inne sprawy niz dla
kobiet. Wola oni raczej zajmowac sie
bardzie] “twardymi” zagadnieniami
politycznymi, jak np. budowa drog,
finanse, ekonomia itp., niz przed-
szkolami, kierunkami polityli spo-
tecznej, zdrowiem czy Srodowis-
kiem, ktore czesciej sy domengy za-
interesowan Kobiet. Zadna z tych
dziedzin nie musi byc koniecznie
lepsza czy gorsza od drugie), a oba te
gtowne elementy maja absolutnie
zasadnicze znaczenie dla zycia poli-
tycznego, jesli mamy osiagnac
rownowage miedzy wartoSciami

“twardymi” 1 “miekkimi”. Dla-
tego jest niestychanie wazne, by
lkobiety zaczely dziatac.

Kobiety dysponuja istotng wiedza
i istotnymi wartosciami, ktore mogg
wniesc do spoleczne) dyskusji. Poli-
tyka prowadzona przez Kkobiety
wyraza pragnienie moznosc dziatania
na nieco innej arenie politycznej;
arenie, na kitorej kobiely traktowane
Sg na rowni z mezezyznami i gdzie
codzienng sytuacje dostosowu-
je sie rowniez do potrzeb codzien-
nego zycia kobiet.

Jesli mamy przekaza¢ co to zna-
czy “Polityka - widziana oczami ko-
biet”, to musimy poddac badaniu
kulture politykow, roznorakie role
politykow 1 przywodeow, kulture
kobiecy i role kobiet. Musimy o-
kreslic 1 przeanalizowac sytuacje,
wprowadzac zmiany i wniesc akty-
wny wkiad na rzecz zmiany obecnej
kultury politveznej. Musimy kwes-
tionowa¢ utrwalone postawy, o-
czekiwania 1 prakiyke dziatania
i musimy miec odwage 1o czynic.

KULTURA POLITYCZNA
I ROILA POLITYKOW

Najprosciej mozna powiedziec, ze
obecna kultura polityezna nie jest
dobra. Wiaze sie to Scisle z faktem,
ze rozwijala sie ona pod wplywem
i na rzecz ludzi majgeych whadze.
Utrwalanie tradyceji 1 rézme normy
ustanowily bariery ograniczajace




"Nie rozumiem o co chodzi,
ale powiedzial mi, ze to jest
dla mnie za trudne”..

rozwoj organizacyjny i polityczny.
Zunifikowaly one zachowanie poli-
tvkow, niewiele miejsca pozosta-
wiajgc na nowy, niekonwencjonalny
sposob myslenia. Zycie politvkow
mozna z powodzeniem okreslic jako
walki, intrygi, zabieganie o prestiz
oraz wspolzawodnictwo miedzy soba,
ale tez jako wspoludziad, jednosc,
przyjazin i zrozumienie. Polityka
kreuje swych wiasnych zwyciezcow
i pokonanych. Zwyciezcy to czesto
ci, ktorzy kontroluja nieoficjalna gre
o wiadze. Ci, ktorzy nie majg na to
wplywu czesto stoja z boku, poza
procesem decyzyjnym.

Pomimo pozytywnych aspektow
zycia polityeznego, polityka jest na-
zhyt zdominowana przez mechanizim
obrony i ataku. Jesli pragniemy
bardziej konstruktywnego srodowis-
ka politycznego, powinnysmy pro-
bowac to zmienic rozwiazujac pro-
blemy wspolnie, dzeki lepszemu
porozumiewaniu sie i wspolpracy.

Przy dzisiejszym stanie rzeczy od
politvka wiele si¢ wymaga 1 spo-
dziewa rzeczy nastepujgcych:
4+ Musisz by¢ zawsze w dobrej

formie, dobrze ubrany i latwo

osiagalny
4+ Musisz byc zarazem delikatny
i twardy

4+ Powinienes byc idealista o nie-
wzruszonych zasadach, ale za-
razem wystarczajaco pragmaty-
cznym, aby potrafic fatwo znajdy-
wac odpowiedzi i kompromisy

4 Masz nie dopuszczac do konfron-
tacji 1 zapobiegac tendencjom
do podzialu we wilasnych szere-
gach
W taki oto sposob kultura (oto-

czenie) polityezna kreuje pelne sukce-

su, wszystkowiedzgce osoby i poli-
tykow osiggajacych wyjatkows umie-
jetno$¢ uzasadniania i bronienia
swego punktu widzenia, Czesto Kosz
tem umiejetnosci shuchania innych.
Musimy zadac sobie pytanie, czy
cheemy, aby sprawy mialy sie wha-
snie tak a nie inaczej. Czy cheemy,
by kobieta-polityk stata sie wlasnie
taky istoly “wyzszego rzedu”™?
Politvka dotyczy wszystkich
cztonkow spoteczenstwa. Powinno to
oznaczac, ze takze dla “zwyklych”
ludzi nie zabraknie w niej miejsca.

CECHY WYMAGANE 0D

POLITYKA
Przy roznych okazjach politycy
roznych szczebli ustalali

i zastanawiali sie nad tym, jaki rodzaj
zachowan i jakie cechy wzbudzajq
szacunek w swiecie polityki. Wymie-
nione cechy sg nastepujace:
+ Umiejetnose mowienia
i formutowania mysli
4+ Lojalnos¢ wobec przywodcow
4 Chec i zdolnosc zaakcep-
towania regut gry, zarowno oficjal-
nych jak i nieoficjalnych
4+ Zdolnosci adaptacyjne
4+ Pozytywny obraz w srodkach
masowego przekazu
+ Bycie towarzyskim
4 Trzymanie sie statych zasad
4+ Umiejetnosé podejmowania
wlasciwych decyzji, wycig-
gania wnioskow 1 znajdywania
rozwigzan
Jak widzicie, od polityka wymaga
sie wiele. Kazda z tych cech juz sama
w sobie jest cenna. Rzadko jednak
mozna znalez¢ kogos, kto by je
wszystkie uosabial. Trudno wiec,
aby ktokolwiek zaangazowat sie do-
browolnie w' prace polityczng na
takich warunkach. Ale nie traccie
duchal Niewiele osob moze osiagngc
taki ideal. Nie przyczyniloby sie to
ani do rozwigzania kwestii rownou-
prawnienia, ani nie przyniostoby
korzysci spoleczenstwu jako takie-

mu. Nie chcemy przeciez, by w poli-
tyce pozostaly same superkobiety
i sami supermezezyzni.

Trzeba odwagi i determinacji,
aby wyjsc poza role tradycyjna, ale
nalezy tez zmienic ustalone warunki
uczestnictwa w polityce tak, aby
dopasowac don codzienng role ko-
biety. Oznacza to zmiane nie tylko
metod pracy, ale i stylu przewodze-
nia, jak rowniez i tego, czego ocze-
kuje sie od politylka.

ROLA PRZYWODCY

Rola przywaodcy tradycyjnie wigze
sie z whadza. Czesto nasi przywodey
stajg sie takze wzorcami dla odgry-
wanych przez nas rol. Dlatego wazne
jest, aby jak najlepiej umozliwic
naszym przywodcom cwiczenie swej
roli poprzez ksztalcenie i szkolenie
sie. Rzucanie ich na gleboks wode
i uczenie w ten sposob plywania jest
nazbyt prymitywng i ryzykowng
metoda ksztatcenia roli przywodczej.
W przeszlosci przywodey musieli
by¢ autokratyczni i rozkazujacy. Dzi-
siejsze  wymagania sa catkowicie
odmienne, ale tradycyjna rola przy-
wodcey nadal sle uirzymuje, co po-
woduje, Zze bardzo niewiele kobiet
chee brac na swe barki odpowie-
dzialnosce zwigzany z rola przywod-
cy.
Ponizej, zgodnie z tym, co wy-
kazaly badania, przytaczamy wyma-
gania stawiane wobec wspolczesnych
przywodcow:
4+ Przeswiadczenie wewnetrzne
4+ Bycie sobg
4+ Bycie dobrym stuchaczem
4+ Umiegjetnosc porozumiewania sie
z innymi

+ Zdolnos¢ do jasnego przedstawia-
nia swoich pogladow

+ Postrzeganie spraw 7 dystansu

+ Smiafosc i gotowose do podjecia
pewnej dozy ryzyka

4+ Radzenie sobie w obliczu kon-
fliktu

+ Umiejetnosc przyjmowania kry-
tvki

+ Przezwycigzanie samotnosci

4+ Wytrzymywanie dhugich okresow
natezonej pracy, czesto do poz-
nych godzin wieczornych

4+ Posiadanie umiejetnosci organiza-




cyinych, zyiki politycznej i twor-

czego podejscia
+ Bycie wspolczujacy 1 wyrozumiala
+ Zdolnose motywacji swoich pra-

cownikow

Powinnismy spojrzec na te i inne
cechy i zdecydowac, ktore z nich sa
pozytywne. Nastepnie mozemy zo-
baczye, ktore z nich posiadamy
i rozwinac dalej te, ktore uwazamy
za pozytywne i silne.

CWICZENIE NR 6
A teraz przyjrzyvjcie sie wszystkim
pozytywnym cechom, jakie zapisalyscie
na planszy, ktora albo wisi na scianie,
albo lezy przed Wami.
Czy ktoras z Waszych cech znajduje sig
na powyzszel liscie?
Zastanowcie sie, ktore z Waszych cech
pozytywnych moglybyscie uznac za
przvedame dla kogos pehmiacego role
przywidey.
Poniewaz szybkie ustalenie wszystkich
Waszyeh cech pozytywnych moze
okazac si¢ dosc trudne, to dla
ulatwienia - mode zauwazylyscie juz
niektore z nich na liscie, zdajae sobie
sprawe, ze odnoeszg si¢ one takze i do
Was.
A teraz prayvijrzyjmy sie liscie
pozytywnych cech, niezbednych dla
utworzenia bardziej ludzkiego
i demokratyczmego spoteczenstwa, Od
przysziveh politykow bedziemy
oczeliwac, aby:
+ Bardzej przejmowali si¢ dang
sprawg niz wlasnym stanowiskiem
+ Dysponowali wysokimi
umiejetnosciami administracyjnymi
4+ Postugiwali si¢ prostym,
hezposrednim jezykiem
4 Umieli dobrze organizowac
i planowac (kKorzystajac z doswiad-
czen wyniesionych z domu, rodziny
i miejsca pracy)
+ Wiedzeli z doswiadczenia, ze trzeba
byv¢ uwaznyin, umiec (roszezye si¢
o innych i zachowywac sie w mily
sposob
4+ Byli sumienni
p

4+ Byli zdolni dopasowywac si¢ do
nowych warunkow, byli bardzo
elastyezni w podejscin 1 zdolni
postrzegac sprawy w nowyin swietle

4+ Postrzegali sprawy w odpowiednim
kontekécie, widzieli obraz eatosci
oraz zauwazali wartosci

4+ Byli odwazmi

+ Byli tworezy

4 Odznaczali si¢ intuicja

+ Byli odpowiedzialni

4 Dostrzegali znaczenie tezud i reakeji

emocjonalnych

+ Wykazywali podejscie

dyplematyczne

4+ Byli nastawieni na wyniki

Jest wazne 2 wielu wzgledow, aby

w politvee moglo bye zaangazowanych

tvle samo kobiet co mezezyzn:

1. Spoleczenstwo jest tylko wiedy
demokratyczne, gdy przedstawiciele
obu plei biora ndzial w procesie
decyzyjinym.

. Kobiety 1 mezezyzui majg rozne
doswiadcezenie wyjsciowe, co z kolei
wphywa na ich poglady, dokonywane
wybory 1 dzialania.

. Cechy dobre i zte sy rownomiernie
roztozone u przedstawicieli obu plei.

CWICZENIE NR 7

Porownaj role lidera z tymi cechami.
Czy sadzisz, ze jest ona z nimi zgodna?
Cay sadzisz, ze kobiety 1 mezezyzni
zachowujg si¢ w rozny sposob, jesli
wizigc pod uwage role praywadey i jej
atrybuty?

Podziel uczestniczki na b grup

i przedyskutujcie to.

2

L2

JEZYK
TO
SIE.A

( Rozdziat 3 )

Jezvk to sita! Mozemy to takze
uja¢ inaczej: “Sila (wladza) jest
w jezyku, a polityka w stowach”
(Justein Nyhamar).

Jezyk to sita, gdyz dzieki mowie
rozumienty rzeczywistoscé i nas sa-
mych, Poslugiwanie sie jezykiem
zapewnia site i wiadze, kontrole
i wphywy, a przeciez wlasnie przy
pomocy jezyka najlatwiej jest nam
porozumiec sie z innymi ludzmi.

Jezyk mozna wykorzystac  za-
rowno dia doglebnego przedstawie-
nia rzeczywistosci, jak i do zaciem-
nienia jej obrazu. Z pewnoscig
doswiadezylismy takiego wykorzys-
tania jezyka, by zaciemnic czy ukryc
znaczenie lub trese dane] sprawy.,

Jezyk daje okuzie do manipulacji
i indoktrynacji. Jezyk (sity) wiadzy
przechodzi mimo uszu. Sktada si¢ on
z dhugich zdan, odznacza przyciezka
konstrukejy zdania, jest peten wy-
razen technicznych i obeych stow.
Jezyk polityki i biurokracji to typowy
przykiad jezvka wladzy. W praktyce
mezezyzni dysponujy bardze] rozwi-
nietym jezykiem wiadzy niz kobiety.

Jezyk oficjalny powstaje na forum
publicznym. Jezyk ten jest bez
osobowy 1 odznacza si¢ formalng,
logiczng argumentacia i zawiera wiele
obeych stow. Zawiera tez bogate
stownictwo techniczne i finansowe,
ale brak w nim stow oddajacych
emocje, wartosci 1 wzorce, ktorych
jest wiece] w jezyku “prywatnym”.
Taka jest rzeczywistos¢ i nie nalezy
jej nie brac¢ pod uwage.

Sposob w jaki uzywamy jezyka
wiele mowi o nas samych. Sposob




wypowiadania sie jest uwarunkowany
naszymi wilasnymi postawami,
pogladami na zycie i uprzedzeniami,
a takze roznicami spolecznymi,
geograficznymi, polityeznymi i plcia.

Kobiety sa bardzo ostrozne.
7 naszego doswiadczenia wynika, 7e
jesli mamy juz co§ powiedziec, to
musi to by¢ poprawne. Rzadko wiec
podejmujemy inicjatywe stowng,
a4 jesli to czynimy, fo nasze gesty
i pytanin w rodzaju “Nie sadzicie,
ze..”, “czyz to nie jest sluszne -
a moze myslicie inaczej?” zdradzaja
nasza niepewnosc. lnne przyklady to
np.: “Chciatabym tylko wyjasnic...”,
“W pewnym sensie to..", “Zasadni-
czo nie sadze, ze..", “Uwazam, ze
moze...", “Naprawde nie wiem, co
powiedziec...”, czy “Naprawde nie
mam tu wiele do dodania..”. Jesli
kto$ nam sie przeciwstawla, szybko
odwolujemy  sie do tego, co po-
wiedzialySmy na samym poczatku.

W tej dziedzinie powinnysmy wiele
nauczye sie od naszych kolegow
mezezyzn. Czesto demonstruja oni
zewnetrzny obraz pewnosci siebie
i powoduja, ze bierzemy za dobra
monete to, co mowia. Mezczyzni
uzywajy pewnych wyrazen i fra-
zeologii, dzieki ktorym przekonujy
nas, ze to co przedstawiajg to fakty,
niezaleznie od tego, czy jest 1o
prawda. Mezczyzna moze np. po-
wiedzie¢: “Stanowezo uwazam, Ze
musimy to zrobi¢ w ten, czy w ten
sposob”, Jest sprawa calkowicie
oczywisty, ze...", itp., itd.

Jak to sie stato, ze Kkobiety
i mezezyzni w o tak rozny sposob
postuguja sie jezvkiem? Zarowno to
co mowimy, jak i sposob w jaki to
mowimy uwarunkowane sg naszym
srodowiskiem spolecznym i kultural-
nym, a takze nasza plcig.

Roznice w postugiwaniu sie jezy-
kiem przez kobiety i mezezyzn po-
woduje miedzy innvmi podzial pracy
i rozne wzorce odgrywanych rol.
Wryrazne sq te# roznice miedzy po-
szezegolnymi grupami zawodowymnii.
W duzej mierze kobiety 1 mez
czvzni podzielili pomiedzy siebie
spoleczenstwo i rozwingli rozny jezyk
na potrzeby swych whasnych kregow
spotecznych. Zazwyczaj kobiety

dysponuja  ubozszym  stow-
nictwem dla opisania spraw techni-
cznych 1 wszelkiego rodzaju urza-
dzen, podezas gdy mezczyzni podob-
nie odnoszy sie do wiedzy na temat
spraw domowych, prac recznych
i opieki nad rodzina.

Juz we wezesnym zetknigciu sie
ze spoleczenstwem doSwiadezanie
dwiata zewnetrznego jest rozne
w przypadku dziewczat i chlopeow.
Chlopey pozostajyg pod wplywem
ideatn mezezyzny, ktory podkresla
znaczenie bycia twardym, wspolk
zawodnictwa 1 bycia agresywnym,
ale rowniez znaczenie inicjatywy
i dziatania.

Dzewczeta dostosowuja sie do
ideahn kobiety, ktory w wiekszym
stopniu wiaze sie z  biernoscia
i postuszenstwem, ale rowniez
7z wiekszgq wrazliwoscia, opiekuri-
czo§elg 1 poczuciem bliskosel niz
ideal mezezyzny  (Else Ryen in
Sprik og kjenn (Jezyk i ple)). Od
najwczesniejszych lat zycia uczymy
sie¢ wyraza¢ samych siebie na rozne
sposoby. Zaczyna sie to od rozowych
lub jasnoniebieskich skarpetek i tak
oto rozpoczyna sie szkolenie do
odegrania roli przynalezne] danej
plci.

Jako kobiety musimy sobie
zdawac sprawe, ze poprzez sposob
w jaki wychowujemy swe dzeci,
przyezyniamy sie do zroznicowania
plei. Jesli cheemy wprowadzic¢ zmia-
ny, to same powinnysny przyczynic
sie do ich wprowadzenia, Rowniez
mezczyzna musi sie nauczy¢ brac
odpowiedzialno$e za zadania, ktore
byly dotad domeng kobiet.

DOWCIPY 1 KARYKATURY
RYSUNKOWE

Nalezy sobie zdac sprawe z wielu
rzeczy, jesli pracuje sie nad zmiang
postaw na rzecz rownouprawnienia
kobiet i mezczyzn.

Dowcipy, rysunki i graffiti -
wszystkie one przyczyniaja sie do
umacniania zakorzenionych po-
staw, zarazem wyraznie odstaniajac
je.

Jesli przyjrzymy sie np. dowci-
pom i karykaturom politykow -
kobiet i mezczyzn, to bardzo si¢ one

od siebie roznig. Obraz politykow -
mezezyzn i dowceipy o nich rzadko,
jesli w o ogole, odwoluja sig do
narzadow pleiowych lub innych as-
pektow fizvcznych ich ciata,
a znajdujacych sie ponizej szyi,
podezas gdy biodra, piersi, poslad-
ki, nogi itp. czesci clata Kkobiety
stanowia ulubiony temat dowci-
pow, Mowige w ten sposob o ko-
bietach, nie tylko sie z nas wySmiewa,
ale atakuje sie nas w sposob prawie
uniemozliwiajgcy obrone.

s N
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Zorganizuj wywiad-rozmowe

z uczestniczkami i nagraj go na tasme,
Uczestniczki moga mowié o sobie lub
o tyni, co sadza na dany temat.

Osoba przeprowadzajaca wywiad
powinna prowokowac uczestniczki do
dyskusii.

Odiwdrzeie poziie tasime, aby osoba
prowadzaca kurs wraz

z uezestniczkami mogly skomentowac
to, co zoslato powiedziane. Nie trzeba
przeprowadzac wywiadow z wszystkimi
uczestniczkami.

Celem ¢wiczenia jest ukazanie, jak
tatwo osoba przeprowadzajaca wywiad
moze zdominowa¢ osobg, z ktorg ten
wywiad przeprowadza i jaka whadze ma
vsoba biegle postugujaca sie jezykiem
whadzy.




TECHNIKI
DOMINAC]I

( Rozdzia’ 4 )

Mezczyzni sq bardzie) aktywni
w dyskusjach niz kobietv. Nie zna-
czy to, ze Kobiety nie majg whasnego
zdania na rozne tematy. Whprost
przeciwnie, moze to oznaczac, i7
kobiety sie ignoruje, nie docenia sie
ich, zastrasza sie je, wysmiewa sie
z nich, pomija czy sprowadza do roli
marginalnej. I to nie tvlko w wy-
jatkowych przypadkach.

Bycie wystawiong na tego rodza-
ju techniki dominacji nie wplywa
pozytywnie na pewnosc siebie.
Stosowanie tych technik nie jest
niczym nowym i stanowi zaledwie
jeden z wielu srodkow, przy pomocy
ktorych osoba majaca przewage
utrzymuje wiadze, Nie oznacza to, ze
technikami tymi postuguja sie
wylgeznie mezezyzni, Stosuja  je
zarowno mezczyzni, jak 1 Kobiety.
Silniejsi wykorzystujy je przeciw
stabszym.

To, co przekonuje nas o tym, ze
poddawani jestesmy technikom do-
minacji to liczba osob, ktore roz
poznajy ich oznaki i ktorym sytuacja
ta jest nieobca, ale ktore nie byly
dotad w stanie odpowiednio tego
nazwac.

Jednym ze sposobow na uniesz
kodliwienie technik dominacji jest
ich ustalenie | nazwanie po imieniu.

Techniki dominacji stosuje sie wsze-
dzie tam, gdzie mamy do czy-
nienia  z wladzg 1 wplywami
w polityce, wewnatrz  organizacii,
w pracy, w srodkach masowego praeka-
zu, w szkole 1 oswiacie, a tak-
7ew bardze] zamknietych kregach.

Techniki dominacji powoduja, ze
uwazamy, iz cos jest z nami nie
w porzadku, Ze jestesmy ghupi. Os-
labiajg naszg wiare w siebie. Dla-
tego uczeie sie je obnazad, a zarazem

unikajcie postugiwania sie nimi.
10 jele | i €

BYC TRAKTOWANA JAK
OSOBA NIEOBECNA

Czy kiedykolwiek doswiadezy-
fas, ze:

Osoba prowadzica zebranie po-
mineta Cie, gdy prositas o glos?

Nie proszono Cie o zabranie glo-
su podczas zebrania, w pracy lub
w zZyciu prywatnym?

Nikt nie rozwinat ani nie sko-
mentowal tego, co powiedziatas?

Sprawy, ktore poruszytas nie zna-
lazly sie ani w protokole zebrania, ani
nie zostaly poruszone przez srodki
masowego przekazu?

A czy zauwazylyécie, ze o wiele
rzadzie] mowi sie o kobietach
w Srodkach masowego  przekazu,
czy w podrecznikach historii?

Przy roznych okazjach wyvdaje
sie, 7ze podezas ustalania sktadu
roznych  komitetow czy  komisji
mezezyzni  catkowicie  zapominaja
o kobietach, zupelnie jakby nie byli
swiadomi ich istnienia.

Czesto  slyszymy, ze jest to
dzietem przypadku, ale sytuacja ta
powtarza sie zbyt czesto, zeby byl to
jedynie zbieg okolicznoscei. Jak
wedlug Was zareagowaliby mez-
czyzni, gdvby raz za razem spychano
ich na margines? Oczywiscie przynaj-
mniej by o tym glosno mowili
i whasnie to powinny rowniez uczynic
kobiety.

Zauwazcie, jak niektorzy czytaja
gazety wiedy. gdy glos zabierajy
kobiety, jak po cichu rozmawiaja ze
sobg, jak przewracajn do  siebie
oczami, chodza po sali, biora co$ do
picia - jednym stowem robig wszyst-
ko, tylko nie stuchajy. Odwracaja od
Was swoja uwage i wykorzystuja
spontaniczne reakcje emocjonalne
sali. W takie] sytuacii mozecie po-

prosi¢ o zachowanie ciszy, albo
przerwac i obserwowad¢ zgroma-
dzonych, dopoki nie skupig na Was
swej uwagi. Jesli z podium nie
dobiega zaden glos, kazdy spojrzy
w tym kierunku, zeby zorientowac
sie co sie dzieje.

Wiele kobiet doswiadcza tego, ze
nie s uwaznie stuchane, ze inni nie
zauwazaja tego, co one mowia. Cza-
sem moze sie to wigzac z tym, ze
kobiety zapisujy sie na koncu listy
osob zabierajacych glos w dyskusji,
kiedy to wszelkie nowe opinie
1 sprawy mogg zostac uznane jako nie
na czasie,

Przy innych okazjach ignoruje sie
i nie zwraca uwagi na to co mowicie
ze wzgledu na to, ze jestescie kobie-
tami. Nie uwaza sie za istotne tego,
co mowicie. Trudno sie wiec dziwic,
ze wiekszosé kobiet podezas zebran
siedzi cicho.

Nietatwo jest dawac dobre rady,
ale jezeli jestescie przekonane
0 stlusznosci swojego  stanowiska,
w zadnym wypadku nie szukajcie
wymowek, ani tez nie okazujcie
nieuzasadnionego braku pewnosci
siebie. Mozecie po prostu powie-
dziec, ze nikt nie skomentowat tego,
co powiedziatyscie i spytac, co zebra-
ni na ten temat sadza.

OSMIESZANIE

Powiedzialysmy juz jaka role
wyznaczono Kobietom w dos¢ wat-
pliwej jakosci dowcipach. Nie jest to
nic innego jak osmieszanie. Oczy-
wiscle mamy poczucie humoru
i potrafimy Smiac sie same z siebie.
Nie mamy tu na mysli starego,
poczciwego naciggania czy zar-
towania z kogos.

Smiech moze by¢ bardzo nie-
przyiemny dla osoby, na ktorej sie
skupia, a czesto przy takich okazjach
mamy do czynienia ze zbiorowym
wySmiewaniem sie z kobiet, np.:
“Gdy moja stara osiggnie czterdziest-
ke, to wymienie jg na dwie dwu-
dziestolatki”.

Kobiety bywaja czesto przedmio-
tem drwin podczas zebran. Jesh Ci
sie to bedzie zdarzac czesto, to nigdy
nie bedziesz mogla liczy¢ na zrobie-
nie kariery politycznej 1 bedziesz
ostatnig osoba, ktora sie o tym dowie.
Jesli zauwazymy, ze kobiety sa
w  podobny sposob wysmiewa-
ne, musimy na to reagowsc.




UKRYWANIE INFORMACJI

Mezczyzni wymieniaja wiele in-
formacji, ktorymi nie dzely sie
z kobietami. Zwlaszcza jesli idzie
o kregi polityezne, to wieiny, ze
wymiana informacji, wypracowy-
wanie opinil 1 podejmowanie decyzji
odbywajg sie w zamknietych kre-
gach, jak na przylkiad wtedy, kiedy to
po zebraniu koledzy ida na piwo lub
drinka, sa poza biurem na oficjalne]
kolacji, czy - badzmy szczerzy,
przekazuja sobie rozne informacje
przed rozpoczeciem zebrania. Do
tych zamknietvch kregow czesto nie
dopuszeza sie kobiet; nie majg one
zreszta po prostu okazii do przy-
faczenia sie do nich. Czesto sie
zdarza, ze zamiast brac udzial
w spotkaniu takie] grupy muszg po
prostu wracac do domu, aby zlu-
zowac osobe zajmujacy sie dziecmi.
Co wiece), niewiele kobiet wie, ze
takie konsultacje w ogole majy miej-
sCe.

Mezezyzni dysponuja siecia nie-
formalnych kanatow informacyinych,
dzieki ktorym przekazujg sobie wza-
jemnie uaktualnione wiadomosci
w stosunkowo Jjawny sposob, pod-
czas gdy kobiety w wiekszosci prazy-
padkow moga sie cieszye, jesli
uzyskaja wiadomosci juz przesiane,
Te gre rozgrywajg miedzy soby
osoby najbardziej aktywne, ale nie-
czesto zdarza sie, by kobiety do-
puszezano do takiej poufatosci.

Dlatego jest wazne, aby rowniez
i kobiety tworzyly powiazane ze soba
grupy i wspolnie przygotowywaly sie
do zebran (por. Rozdzial 10 poswie-
cony sleciom  powigzan). W ten
sposob  mozemy podjac walke
w sytuacii, kiedy moze sie zdawac, ze
o wszystkim juz przesgdzono przed
rozpoczeciem zebrania.

KARANIE PODWOJINIE/
OBWINIANIE I WZBUDZANIE
POCZUCIA WSTYDU

“Cokolwiek robisz, jest to nie-
whasciwe.” Te technike dominacji
stosujemy przeciw tym wszystkim,
wobec ktoryeh mamy jakies up-
rzedzenia.

Przykiad: Mowienie kobiecie po-
Zostajacej w domu z matymi dziec-
mi, ze jest nieodpowiedzialna i jak
bardzo uzalezniona od Meza nie
podejmujac pracy, a z nia odpowie-
dzialnodci wobec spoleczenstwa, nie

wylaczajac placenia podatkow. Mo-
wi sie jej wszystko, co ma robic
i oczekuje sie od niej wielkich
rzeczy, ktore musi osiggnac, jesli ma
byc uznana za odpowiednia, dobrg
zong i matke. Przy tym wiele osob
uwaza, ze pozostawanie w domu jest
czyms niezupehie wlasciwym.

Jesli zas kobieta bedaca matka
pracuje zawodowo, a moze jest do
tego aktywna w pracy zwigzkowej
i w polityvce, to mowi sie jej, ze
zaniedbuje meza i dzieci: ze te
przerozne dziatania wykonuje kosz
tem rodziny, ze mysli wytacznie
o sobie, itp. Powtarza sie¢ tez kobie-
tom, jakie majg szczeScie, ze
posiadaja takich zdolnych i rozum-
nych mezow. Niestety czesto sie
zdarza, ze to wiasnie Koblety nawza-
jem sie oskarzajg. Tego musimy
unikac.

Powodowanie u kobiet poczucia
winy i wstydu nie jest rzeczy trudna.
Kobietom stale towarzysza wyrzuty
sumienia i poczucie, ze nie sprostato
sie wymaganiom. Dzieje sie tak nie
dlatego, ze nie wiemy na co nas stac,
lecz dlatego, ze mamy pewne oczeki-
warnia, uprzedzenia i marzenia oraz
pewne normy, ktore powoduja, iz
zawsze czujemy, ze sta¢ nas na
wiecej niz robimy.,

Naszymi typowymi cechami sq
wyrzuty sumienia w stosunku do
wlasnych dzieci, meza/partnera
zyciowego, rodziny, Kolegow i pray-
jaciol. Najwiece] wyrzutow sumie-
nia mamy w stosunku do siebie
samyeh.

llez to zle traktowanveh kobiet
czuje, ze to byla wylueznie ich wina!
Czyz to nie ona (kobieta) sprowo-
kowala mezezvzne - moze nie powin-
na byta czegos powiedziec albo
zrobi¢ w taki sposob jak to zrobita?

A wezmy kobiety, ktore zgwal-
cono, llez to razy uslyszaly, ze same
sprowokowaly napastnika, albo ze
powinny byty sobie zdawac sprawe,
7€..., itp. Mowige ogdlnie, zawsze
znajdujemy sie w niewlasciwym mie-
jseu 1w oniewlasciwym czasie, Kre-
cimy posladkami i ubieramy wyde
koltowane suknie - znamy reguty
gry. Jesli cokolwiek sie stanie, to
bedzie to nasza wina.

Musimy w sposob zdecydowany
popracowac nad wlasnym poczu-
clem winy i wstydu. One nas przy-
gniatajg. Zadanie to musimy ro-

zwigzac wspolnie. Warunkiem wstep-
nym jest to, aby nie wywolywac
poczucia winy i wstydu u innych
kobiet.

KRADZIEZ POMYSELOW

Przy roznych okazjach kobiety
zaUWazZajd, ze Mezezyzni powtarzajy
ich wlasne zalecenia lub komen-
tarze, za co sq chwaleni i doceniani.
Kobieta zwykle siedzi z tylu i nie wie
Jak powinna zachowac sie w podob-
nej sytuacji.

Macie petne prawo, aby czuc si¢
7Zle, jesli nie zostanie dostrzezone, ze
to byt od poczatku Wasz pomyst.
Jednak wiele kobiet uwaza, ze
wazniejsza od tego fakiu jest oma-
wiana sprawa. “To przeciez w koncu
raczej nieistotne, czy beda pamietac,
Ze 1o ja pierwsza zwrocitam na to
uwage”. - A Jednak jest to istotne. To
byly Wasze pomysty i zastuga za nie
powinna by¢ przypisana  Wam,
a pozostali muszy wiedziec ze to Wy
jako pierwsze wysunelyscie dang
kwestie. Podobne sytuacje odgrywajy
role w karierach polityeznych. Moze
nastepnym razem wystuchaja Was
1 zastanowiy sie nieco nad Waszymi
pogladami na dany sprawe?

Czesto trudno jest samemu ko-
mentowac podobne sytuacje i dlatego
kobiety powinny uwaznie stuchac,
wdy glos zabieraja inne kobiety. Jesli
zauwazysz, ze inni kradng pomysty
kobiet, powinnas to skomentowac,
mowiac np. “Propozycja, ktérg
wysunets Ewa...”, albo co$ podob-
nego.

NIEDOCENIANIE
I ZNIEWAZANIE

Odmiang zastraszania przy po-
mocy stow jest sytuacja, gdv ktos ze
wzgledow taktycznyeh i 2 pre-
medytacia zbyt nisko ocenia Wasza
zdolnose  rozumienia, albo Was
Zhiewaza,

Nie dawajcie si¢ pokonac prazy
pomocy takich wyrazen, jalk: “ty tego
nie rozumiesz”, “nie pojetas o co tu
chodzl", “przeczysz sama sobie”, itp.
Rownie dobrze to wladnie ta osoba
nie wyraza sie w sposob jasny, albo
weale Was nie stucha. Inne przyklady
zastraszania slownego to:

4+ Dziewczyno, czy ty naprawde
nie znasz sie na zartach?

+ A co kolezanki na to powiedza?

+ Wyeladasz uroczo, kiedy sie
Aoscisz!
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Moze zauwazylyscie tez, ze cza-
sem osoba przewodniczaca zebraniu
lub osoby zabierajace glos w dys-
kusji podchodzg do Was w sposob
protekcjonalny, jak ojciec w sto-
sunku do dziecka, np.: “Dzewczyno,
czy naprawde nie zdawatas sobie
7 tego sprawy?” Jest to sposob na
rozbrojenie 1 zneutralizowanie nas
i powinnysmy sobie z tego zdawac
Sprawe.

Najlepiej ignorowac poedobne ko-
mentarze, chyba ze mamy gotows,
dowcipny i silng riposte. Bo zwykle
cieta odpowiedz przychodzi do glowy,
gdy juz jest na nig za pozno.

PRZERYWANIE

Mezezyzni z latwoscig potrafia
zdominowac rozmowe czy dyskusje.
Badania amerykanskie wykazaly, ze
w 90% przypadkéw to wlasnie mez-
czyzni przerywaja osobie zabierajace]
wlasnie glos. Kobietom czesciej sig
przerywa iz mezezyznom.

Jesli Ci przerywaja, musisz dac
odczué, ze jeszeze nie skonczylas.
Popros, aby pozwolono Ci skonezyc
i powiedz, ze Ci przerwano. Przez
caly czas zachowu) sie ofensywnie
i nie konez tak diugo, jak diugo masz
cos do powiedzenia. Jesli czes¢ osob
na sali rozmawia na boku, zaczekaj
az zapanuje cisza. A wtedy to nie ty,
a osoba przerywajaca Twe wys-
tapienie poczuje sie nieswojo i jak
ktos zachowujacy sie niegrzecznie.

POROZUMIEWANIE

Sl

I ZAZEGNYWANIE

SPOROW

( Rozdziat 5 )

Aby przekazac to co masz do
powiedzenia, musisz wyraza¢ si¢
w sposob zrozumiaty. Warunkiem
wstepnym, aby wyraza¢ sie jasno
i tresciwie jest to, abys wiedziala
o czym cheesz powiedziec.

“Metne myslenie oznacza metny
sposob mowienia”. Cyt. za: Esaias
Tegner.

Tak jak rozpoczynamy podroz
wyznaczajac miejsce przeznaczenia,
tak 1 przejrzysty proces poro-
zumiewania sie rozpoczyna sie od
ustalenia celu, ktory chcemy
osiggnac. Porozumiewanie si¢ nie
majac przy tym stale na uwadze celu
przypomina podroz pociggiem bez
sprawdzenia dokad jedziemy.

Musicie pamietac, 7e porozu-
miewanie sie odbywa sie zawsze na
warunkach ustalonych przez osobe
odbierajaca informacje (stuchajaca).
Jako osoba wysylajaca pewng fresc
jestescie odpowiedzialne za skute
C7ZNoS¢ procesu porozumiewania sie.
Warunkiem skutecznego porozu-
miewania sie jest identyezna interpre-
tacja wysytanych sygnatow za-
rowno przez osobe nadajacy, jak
i przez vsobe je odbierajaca (znaki,
symbole, jezyk i gestykulacja).

Ukazany ponizej prosty model
przedstawia rozne czynniki, ktore
skladaja sie na proces porozumiewa-
nia sie:

zamierzona tresc
przekazu

= l

|
Zrozumiana przez
odblorce trese

przekazu
- : odbior-
osoba zaszyiro- rozszytro- 4
nadajgca [~ wanie - tekst - wanie -
Srodki
Cel i tto Skutek 1 tto
Postawa Informacja zwrotna | Postawa

-




Jak widzicie, postawy 1 tlo
wplywaja zarowno na osobe
nadajgca, jak i na odbiorce. Uprze-
dzenia sa silniejsze niz racje ro-
zumowe. Po zakonczeniu roz
mowy jest czesto niejasne, co miata
na mysli osoba nadajgca przekaz,
a co zrozumial jego odbiorca.

W rozmowie dwoch osob obec-
nych jest co najmnie] szes¢ osob:

Ten, za kogo sie uwazam

Ten, za kogo sie uwazasz

Ten. za kogo Cie uwazam

Ten, za kogo mnie uwaziasz

Ten, kim naprawde jestem

Ten, kim naprawde jestes

Znaczaca role w procesie poro-
zumiewania sie odgrywajs “za-
plecze” kulturalne i postawy. Wazne
jest, abysmy zrozumialy omawiane
pojecia w ten sam sposob. Kazde
otoczenie dysponuje swym wiasnym
zestawem pojec/wyobrazen. Opi-
nie 4 priori moga zaburzy¢ proces
porozumiewania sie.

Dzieki informacji zwrotnej do-
wiadujemy sie, jak odbiorca
zrozumiatl tres¢ przekazu. Jesli wy-
daje Wam sie, ze odbiorca nie
zrozumial przekazu dokladnie tak
jak tego chcecie, powinnyscie
zaczac od poczatku,

GESTYKULACIA

Jest rzecza wazng, aby to co
mowimy byto zgodne z sygnalami
wysvlanymi przez nasze cialo
I wyrazem twarzy. Jesli mowimy, ze
jest nam niezwykle mito, a nasza
twarz pozostaje bez usmiechu, to
raczej nie jestedmy wiarygodne.

[nnymi stowy, sekretem wielu
dobrych mowcow jest nie tylko to
co mowig, ale i to w jaki sposob to
robia. A oto niektore czynniki
odgrywajace role w procesie poro-
zZumiewania sie.

Oczy sq zwiercladlem duszy
i wiele mowia o tym, juk sie majg
sprawy i co myslimy.
4+ Patrz na tych, do ktorych mowisz
+ Daj odezué zgromadzonym,

ze na nich patrzysz, pozwalajac

aby Twoj wzrok spoczywal na

wieksze] liczbie osob
+ W sposob naturalny nadmiernie

Kierujemy wzrok na osoby re-
prezentujace wladze (np. kKierow-
nictwo, przedstawicieli wladz,
prezydium konferencji). Pa-
mietaj, ze mowisz do zgroma-
dzonych

Nasze gesty powinny cos wyrazac
i by¢ zgodne z tvin co mowimy.
Podkreslanie 1 wyliczanie kolejnych
faktow przy pomocy palcow moze byc
pomocne, jesli nie stosujemy
tego zbyt czesto.

UNIKAJ NIEPOTRZEBNYCH
KONFLIKTOW
Jesli zgodnie z tym co tu mowimy
postaramy sie zdefiniowac konflikt, to
dotyezye on bedzie:

+ Dwoch lub wiekszej liczby stron

+ Konfliktu zdan miedzy nimi

4 Stron przejawiajacych negatywne
zachowanie wobec siebie
Mozna wyodrebnic trzy rodzaje

konfliktow:

1. Konflikt zdan wynikajacy z roz-
nicy intencji, postaw i wartosci.

2. Sprzeczne potrzeby - w wyniku
ktorych  strony  powstrzymuja/
blokuja sie wzajemnie 1 nie udaje
im sie zaspokoic swych potrzeb.

3. Brak zrozumienia miedzy stronami.
W trzech opisanych wyzej sytua-

cjach czesto nie da sie unikngc

konfliktu, poniewaz zaburzona lub

przerwana zostala komunikacja
miedzy stronami.
W trakcie narastania konflikiu

powinno sie jak najszybciej probowac
go rozwiazac, aby nie urost do wiek-
szych rozmiarow 1 nie zwiekszyt
dystansu miedzy stronami. Jesli nie
uda sie opanowac rozdraznienia, o
wowczas mozemy znalezc¢  sie
w nieprzyjemnej sytuacji, co moze
doprowadzi¢ do zgubnych wynikow,
ktorvm towarzyszy¢ bedyq urazy
i klotnie. To zas z kolel moze prowadz-
ic do dolegliwosci zarowno psy-
chicznych, jak i fizycznych.

Zgubna strategia bedzie stoso-
wanie przvimusu, manipulacja lub tzw.
“zmiatanie wszystkich brudow pod
dywan”.

Rozwiazywanie konfliktu stanowi
pewien proces. Poddanie sie temu
procesowl i proba zazegnania go przy
pomocy pozytywnych rozwigzan to
oznaki zdrowia.

Mozna uniknac¢ niepotrzebnych
konfliktow dzieki nauczeniu sie, jak
w sposob konstruktywny krytykowac
i jak przyjmowac krytyke ze strony
innych. Krytyka dla krytyki szvbko
doprowadzi do konfliktu. Wyrazanie
swych negatywnych reakcji jest czyms
zupelnie na miejscu, ale sprawg
zasadniczq jest tu dobor stow. Nalezy
unika¢ niepotrzebnie prowokujacego
zachowania,

A OTO NIECO WSKAZOWEK
NA TEMAT POZYTYWNEJ
KRYTYKI:

Wykaz zrozumienie dla dobrych
zamiarow: “Wiem, ze wlozyles wiele
pracy w to sprawozdanie i Ze jest ono
dobre, ale sadze, 7ze sprawe xyz
mozna by poglebic”. Wyrazniejsze
stanie sie wtedy samo przestanie.
Formutujac to w ten sposob wyka-
ajemy wzglad na wrazliwosc oraz
odczucia innych 1 mozemy uniknac
reakcji spowodowanych ich zranie-
niem,

Badz swiadoma swych wiasnych
pobudek, zanim otworzysz usta
i przedstawisz swa argumentacje.
Zadaj sobie pytanie, dlaczego czujesz
sie zmuszona do krytyki. Istnieje
caly szereg niefortunnych powodow
krytykowania innych, np. dlatego, ze
masz zty dzien, odczuwasz zazdrosc
lub masz poczucie wlasnej nizsze
wartosci.

Mow w pierwszej osobie. Gdy
jestesmy z czegos niezadowoleni,
nasza reakeja s czesto stowa krytyki
wypowiadane w sposob  drazliwy,
przy czym atakujemy druga osobe
i wysmiewamy sie z niej. W ten
sposob  pozbywamy si¢ rozdraz-
nienia, ale czyniac to przysparzamy
sobie na dhugo wrogow, a to nie jest
dobre rozwiazanie. Mowienie w pier-
wsze] osobie to technika stowna
pozwalajaca nam lepiej wyrazac swe
uczucia, szezegolnie gdy trzeba
poruszyce sprawy nieprzyjemne. Tak
wiec zamiast zajmowac sie z upo-
dobaniem wadami innych osob
(“Jestes...") powinnysmy brac odpo-
wiedzialnos¢ na siebie, mowiac
w pierwszej osobie (“Cheiatabym..."”,
“Odnosze wrazenie, ze...”, itp.).

Badzcie konkretne i bezposred-
nie, unikajac uogolnien, jak np.:
“Nigdy nie stuchasz tego, co mowie”,
czy “Zawsze przychodzisz o wiele za
pozno”. Lepiej powiedziec: “Nie
doslyszatas tego co wlasnie po-
wiedziatam. Badz tak mila
i wystuchaj co mam do powiedze-
nia”, albo “Czekatam x godzin
i bytabym Ci bardzo wdzieczna,
gdybys nastepnym razem zate-
lefonowata i uprzedzita mnie”.

Odrozniajcie krytyke uzasadnio-
ng4 od nieuzasadnionej. Uzasadniona
krytyka stanowi informacje zwrotng
o naszym zachowaniu czy pracy,
ktore mozemy czy powinnysny po-
prawic. Musimy przyznawac si¢ do
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whasnych bleddw: “Tak, to prawda,
zrobitun...”, “Masz zupelng racje”,
“Naprawie to...", itd. itp.
Odrozniajcie  dang  sprawe  od
osoby. Wiele osob adnosi wszystko
do siebie, z tatwosciy obrazajac sie.
Zajmujac sie polityka jestesmy stale
wystawione na krytyke. Pamietaj, ze
atakuja niekoniecznie Ciebie jako
osobe, ale dang kwestie. Dyskutujac

z Kims zawsze powinnvscie jasno
postawic  sprawe, Ze krvtykujecie
danyg kwestie i Ze nie zamierzacie
robi¢ wycieczek osobistych.

Wobec konfliktu powinnyscie
natyvchmiast skontaktowac sie
7z osoby lub osobami zaanga-

Zowanymi w o spor, aby  wyjasnic
wszelkie nieporozumienia. “Przewie-
trzcie” sporng kwestie 1 wydo-

badzcie od stron sporu na swiatlo
dzienne rozne poglady i odezucia na
ten temat. Najpierw trzeba wydobyc
caly sytuacje konfliktows na swiatlo
dzienne, zanim jeszcze dowiemy sie,
co ja spowodowalo, a nastepnie
wszystko uporzgdkowac. Stuchajeie
uwaznie tego, co maja do powiedze-
nia inni i nie przerywajeie im.

F'r

CWICZENIE NR 9

SZKOLENIE UMIEJETNOSCI
DYSKUTOWANIA

I POROZUMIEWANIA SIE

Podziel uczestniczki kursu na dwie
grupy. Za zgoda wszystkich zajmijcie
sig jukims konkretnym tematem, albo
zaproponuj problem, ktory ma by¢
przedmiotem dyskusji. Jedna grupa ma
byc¢ “za", a druga “przeciw”. Obie grupy
muszi bronic swego punktu widzenia
i atakowac przeciwnika.

Grupy powiniy wypracowac
argumenty dla uzasadnienia swego
zdunia, Na ocene tych argumentow
pozostaje niewiele czasu, poniewaz
wypracowuje sie je na biezaco

w odpowiedz na argumentacje strony
przeciwnel. Dyvskusja bedzie
najbardzie] owocena, jesli grupa
uczestniczek bedzie rzeczywiscie
podzielac ten sam poglad na sprawe.
Z drugiej jednak strony, dobrym
pumystem jest przesledzenie procesn
myslowego strony przeciwne] dla
podbudowania swej wlasnej
Argumentacii.

Na przygotowanie si¢ przeznaczone
zostanie okoto 20 minut. Nastepnie
dwie dyskutantki (po jednej 2 kazdej
grupy) zasiady do stolu (warto wybrac
je ud razu na poczatku, aby mogly
zanotowac przedstawiane arguimenty).
Pozostale uczestniczki zgromadzy si¢
z tyhu, podsuwajiae w trakeie dehaty
swym reprezentantkom nowe
argumenty, zapisane w sposob czytelny
na matych kartkach papieru.

Po czyim zaczynamy, starajac sie
wywolac ozvwiong dyskusje. Jesii
dyskusja ostabnie, osoba prowadzaca
kurs moze sie wlgezve zadajge
prowokujace pytania. Zadanie polegs
ni tym, aby zwyciezye w debacie. Daj
na to 1015 minut. Nagrywamy
wszystlo na magnetofonie albo na
video.

Odiworz tasme 1 skomentuj ja,
Uczestniczki szybko zapominaja to co
powiedzialy 1 czgsto mowia cos, czego
nie mialy na mysl.

+ Cay ltokolwiek zostal *wysadzony

7 siodla™™?

e

4+ Kto najbardziej dawal subie
przerywac?

+ Czy pojawily sie jalkies
niespodziewane argumenty
przeciw?

+ Czy dyskusja byta na whasciwym
poziomie?

4+ Sposob wydobywania glosu?

4 Gestyknlacja, mimika?

4 Techniki dominacji?

4+ Kto zwycigzyl?

Cwiczenie mozna kilkakrotnie

powtarzac, wykorzystujge rozne tematy

i rozne osoby. Jesl jednak wazne, aby

tematy dotvezvly czegos, co

uczestniczkom nie jest obee i aby
kazda z nich miala o tym wyrobione
zelanie,
Sugestie co do tematow cwiczenia:
4+ Czy potrzebna jest nam reprezen-
tacja proporcjonalna wedhig plei?

+ Czy potrzebny jest nam ruch
kobiecy?

4+ Czv Kobiety nadaja sie na
praywodeow?

+ Rola mezezvany - czego cheemy?

+ Czy kampania wyborcza jest proce-
sem politycznym o jstotnym
Znaczeniu?

CWICZENIE NR 10

USTALENIE NA SAMYM POCZATKU

PODSTAWOWYCH ZASAD )

POSTEPOWANIA - METODA PYTAN

“NA OPAK”

Celem tego ewiczenia jest unikniecie

konfliktow poprzez doprowadzenie

grupy do uzgodnienia na samym
poczatku podstawowych zasad
postgpowania, i nastepnie
respektowania ich.

Metoda pytan “na opak™ pozwala

kazdej vsobie juz na samym poczatku

zebrania czy seminarium wyrazic
wszelkie swoje zmartwienia. Majac to
wszystko przed vezami uezestnicy
mogg skoncentrowac ste na zaduniu,

e rozpraszajac uwagi na thunipne

obawy 1 watpliwosci,

Wskazywanie palcem to putapka. Gdy

przewodniczacy zebrania przyvimie

postawe wychowawcey Klasy 1 zacznie
udziela¢ upomnien i pouczac
uczestnikow, w jaki sposob powinni sie

zachowywac, lo mozna mie¢ prawie
stuprocentowsy pewnose, ze “najezy sie”
oni i zrobig cos dokiadnie na opal.
Z drugiej strony doswiadezenie
wykazuje, ze uczesinicy akeeptujy
podstawowe zasady, kKtore sami ustalili,
Metoda “pytan na opak” pozwala na
wesolo i z humorem ustalic sciste
zasady postepowania. Osoba
prowadzaca zebranie lub kurs na
samym poczatku pyta uczesiniczki
zebrania lub seminarium:
“Co mozemy zrobic, aby to spotkanie
byt jak najgorsze?
Jak kazda z nas moze w sposob
aktywny przyezynic sie do pogrzebania
tego projektu?
Jak powinnysmy zorganizowac prace,
aby kazda z nas poczula sie totalnie
sfrustrowana?
Co najeorszego moze sie nam
pravdarzyc?”
Kazda uczestniczka wystiwa swoje
“zeubne pomyshy™. Osoba prowad zaca
zebranie zapisuje je na planszach, kiore
nastepnie zawiesza na Scianie.
Praykladowe odpowiedz:
4+ Zbyt dhugie prezentacje
4+ Nudne tematy
4+ Znecajaca sie nad uezestniczkami
osoba prowadzaca
+ Arogancka osoba prowadzaca
+ Dyskusja pozorowana - o wszystkim
zadecydowano z gory
+ Lubujyce sie w drobiazgach
i klotliwe nezestniczki dyskusji
+ Zhyt rzadkie przerwy
4 Grupki warchotow
Jesli ktos chee doprowadzic do
niezgody, osoba prowadzaca zadaje
pytanie, wskazujge na wiszice na
scianie plansze: “Uwapa, zapalil si¢
czerwony sygnal ostrzegawezy. Czv
wszysey wo widza?" Podobnymi
spostrzezeniami z osoby prowadzaca
moze sie rowniez podzelic
ktorakolwiek z uczestniczek zebrania,
Pod koniec zebrania lub seminarium
uezesiniczkl oceniajy stopien
wspotpracy w trakcie jego trwania,
uwzgledniajuc przy tym zastosowanie
podstawowyeh zasad postepowania, na
ktore wszystkic zgodzily sie na samym
jego poczatku.







